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BIEN BAN HOP
DAI HQI DONG cO oOxc THIIONG NrEN xAru 2026

COXC TY CO PHAN GOAN CTIONG

A. THOI GIAN VA DIA Orniu:
Vdo ngdy 0710512026, C6ng ty C6 phAn C5 en Cudng co Gi6y chring nhfln cl6ng ky
doanh nghiQp sO :700748131 do S0 Tei Chinh Thenh pho HO Chi Minh c6p thay d6i
lAn 36 ngdy O8l0gl2O25;Try so chinh t4i Thua A6t OA1, Td b6n d6 05, Ducrng DT 7478,
Khu ph6 Phudc HAi, Phuong TAn Kh6nh, ThAnh ptrO HO Chi Minh, ViQt Nam td chric
cuQc hqp Dai hOi d6ng c6 d6ng thucrng niOn nim 2026 (satt ddy daqc gei tdt ld

' "DHECD" hortc "Dqi h\i") bdng hinh thric trpc tuy6n tpi website https://acg.bvote.vn.
Dia iliOm diOu'hdnh Dai h6i: Vdn phdng tqi dia chi 70213E Su VAn HAnh, Phuong Hda
Hung, Thdnh ph6 H6 Chi Minh, Vigt Nam.

B. THANH PHAN THAM DTI

HQi tl6ng quin tri (HEQT) COng ty g6m c6:

1) 0rg LC Duc Nghia - Cht tich HDeT.
2) 0.rg Masao Kamibayashiyama - ph6 chu tich HDeT.
3) Bd Nguy6n Thi DiQu Phuong - Thdnh vi6n HDeT.
4) 0rrg NguySn Minh Tu6n - Thenh vi6n HDeT.
5) 6rrg LC Thanh Phong - Thenh vi6n HDeT.
6) 0rrg Nguy6n Thanh Quy6n - Thdnh vi6n dQc tpp HDeT.
7) Be V[ Hflu Giang - Thenh vi6n dQc 10p HDeT.

Ban Didju hinh gdm c6:

- Be Vo Thi Ngsc Anh - TOng gi6m d6c vd c6c 6ng/be Ph6 T6ng giimd6c.
Ban ki6m so6t C6ng ty g6m c6:

- Be Trdn Thf Nggc TuQ - Trucvng Ban vir cac 6ng/bd thdnh vien Ban kiem so6t.

Khfch moi gdm c6:

- Bd Nguy6n HO Kh6nh Tdn - Dai diqn don vi ki0m totn dQc lap - C6ng ty TNHH
Ernst & Young Viet Nam.

Cirng c5c C6 d6ng, Nguoi duoc cO d6ng uy quy6n tham dy Eai h6i theo hinh thric truc
tuyen.

=-C. DIEN BIEN KHAT NIAC CUA DAI HQI
I. 86o c6o k6t que ki6m tra tu cfch cO O6rrg vi tinh h-o,p lQ cria D4i h6i

Bd Pham Nguy6n Li6n H6o dAi di6n doc b5o c6o ktit qu6 ki6m tra tu c6ch cO d6ng
tham dU EHDCE thuong ni6n n6m 2026 nhu sau:
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Tinh d6n thdi di6m 09 gid 00 phrit ngiy O7l}5l2}26,t6ng si5 c6 tt6ng tham dy vd ty
quy,5n tharn fir Dai hQi ld 4l c tl6ng, d4i diQn t4l .37 5 .655 c6 phAn, chi€m 93 ,7 579% t6ng
s0 c0 phan c6 quyen bi€u quy6t.

Cln cri quy dinh tai Kho6n l, Didu 145 Luflt Doanh nghiQp ndm 2020 vitDi6u lQ

c6ng ty c6 phan G6 An cudng, cuQc hqp EHDCD thudng ni6n ndm 2026 ciac6ng ty c6
phAn G6 An Cudng di hqp ph6p, hqp lQ vd duqc ph6p ti6n hinh.
II. Th6ng qua thirnh vi6n Eoirn chri tich, Ban Thu kf Dai hQi, Ban Ki6m phi6u,
Chuong trinh hgp, Quy ch6 t6 chric vdr ho4t tlQng t4i E4i h6i
1. Dodrn chri tich D4i hQi gdm c6:

- Ong L€ Dr?c Nghia - Chn tich HDeT ldm Chri toa.

- 6ng Masao Kamibayashiyama - ph6 Chri tich HDeT.
2. Chfr to4 dd cfr Ban Thu kf D4i hQi g6m c6:

- Bi Nguy6n Binh Phuong Thr)y - Tru&ng ban.

- Bd Nguy6n Thanh H6ng - Thdnh vi6n.

3. Ban Ki6m phi5u gdm c6:

- Bi Nguy6n Thf Hdng Nhorg - Trucrng ban.

- Bd Ph4m Nguy6n Li€n H6o - Thdnh vi6n.

Bd Nguy6n Thanh H6ng dd di m lai n6i dung chuong trinh hgp, euy cht5 t6 chr?c vd hoat
dQng tai Eai h0i, ddng thdi, hu6ng dhn oai h6i bi6u quy6t th6ng qua c6c nQi dung n€u tr6n
bing hinh thric b6 phitiu rliQn tu v6i ty 1€ cU th6 nhu sau:

- Th6ng qua Dohn chri tfch, Ban Thu lcf Epi hQi, Ban KiiSm phitiu vcri fj. rc 99,6829%
phii5u trin thanh.

- Th6ag qua chuong trinh ho.p, euy chi5 t6 chric vd ho4t ttQng tpi Eai hQi vdi ty rc ro0%
phi6u trin thdnh.

chri toa, 6ng LC Dric Nghia, y6n b6 khai m4c Dai h6i vi riy quy6n cho 6ng TrAn Luong
Thanh Tirng diOu khi6n Dai hQi v6i c6c nQi dung et6 itugc Dai h6i th6ng qua.

D. NQI DUNG CHfNH CTA DAT HQI
1. Trinh biry c6c 86o c{o vir Td'trinh t4i Dai hQi

(i) 6ng TrAn Luong Thanh Tung trinh bdy c6cB6o c6o vd Td trinh bao gdm:
- B6o c6o cria HQi d6ng quan tri va 86o c6o cria thdnh vi6n itQc lflp HQi d6ng quin tri.
- Th6ng qua Ktit qui hoqt <lQng s6n xu6t kinh doanh n6m 2025 vit Ktl hoach s6n xu6t

kinh doanh ntun2026 (Td tdnh s6 01).

- Th6ng qua B6o c6o ki6m to6n n6m 2025 vitl-ua chon c6ng ty ki6m torin thr,rc hiQn
kitim torin B6o c6o tdi chinh ndm 2026 (Td tdnh s6 02).

- Thong qua chi tra co tri nim2025, Kti hopch chi tra c6 tric nf,m 2026 vitTrich lQp
c6c qu! (Td trinh s6 03).

- Th6ng qua Sua ooi, u6 s ng ngdnh, nghc tinh doanh cria c6ng ty (Td trinh s6 04).



- Th6ng qua Sua d6i EiCu 19 cua C6n g ty vd Quy chri nQi b0 vC quin tri c6ng ty (To
trinh sO OS;.

- Th6ng qua MiSn nhiQm vd bdu b6 sung thdnh viOn Ban kiOm so6t nhiOm lq, 2022-
2027 (To trinh sO 06).

(ii) Bd TrAn Thi Nggc I'uQ dpi diOn Ban kiOm so6t trinh bdy 86o c6o ctra Ban kiom so6t.

Chi titit c6c n6i dung trinh DHDCD thdng qua dd dugc c6ng UO Oay du tr6n website C6ng
ty tqi muc Tai liQu hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2026.

(iii) NQi dung ph6t sinh t4i Dai hQi:

Sau khi 6ng TrAn Luong Thanh Tirng trinh bdy chi ti6t Td trinh sO Ol, Cht tea - Ong L6
Dric Nghia thay mat Hqi d6ng quin tri th6ng b6o vO viQc cli6u chinh kt5 hoach s6n 

^u6t 
kinh

doanh ndm 2026.0rrg Nghia cho bi6t khi x6y dgng kC hoach kinh doanh ndm 2026, tinh
hinh chinh tri thti gidi kh6 x6u. Tuy nhi6n, tir sau T6t, tinh hinh kinh doanh cria c6n g ty dd
co chuy0n bi6n rdt t6t, k6t qui doanh thu - loi nhupn trong qui 112026 tdngtrucrng cao hon
mong dqi. HOi d6ng qu6n trf cflng d6nh gi6 trong thoi gian tdi, tinh hinh chi6n tranh se ch6m
dft, thu6 quan 6n d!nh, thi trudng se dAn h6i phuc. Do d6, COngty thay d6i ke hoach kinh
doanh t?i td trinh sO 01 theo chi tit5t bOn dudi vd trinh DHDCD th6ng qua:

DVT; tj, d6ng

Chi ti6u
Thgc hiQn

2025

K6 ho3ch

2026

o/o tilng tru&ng KH
2026 so vri.i TH 2025

Doanh thu thuAn hgp ntr6t 4.608,7 5.300,0 15r0oh

Lgi nhuQn sau thu6 hgp ntr6t 503,7 604,0 20rvoh

Z.Thilo lufn vi y ki6n cO OOng

Dai hOi tit5p tpc ldm viQc v6i phAn hoi d6p v0 c6c n6i dung vua duoc trinh bdy trudc d6.

0rrg L0 Duc NghTa - Cht tqa dieu henh phdn th6o lupn vd lAn lugt giAi ddpc6c c6u h6i cua
I -^co dong.

NQi dung c6u hoi vd phAn trA loi dugc trinh bdy trong tai liQu dinh kdm Bi6n bAn hop nay.

E. KET QUA BIEU QUYET VA BAU CtI
NQi dung 1. Th6t g qua B6o c6o cria HOi tl6ng quin tri vi B6o c6o cfia thinh vi6n tl6c
lap HQi tl6ng quf,n tri.
Bi6u qry6t:

- 56 phiilu t6n thanh: 141.294.818 phieu bi6u quytft, dqtty lq: 1 }O%tr6n t6ng s6 phi6u bi6u
A.quy6t cua c6 d6ng tham dg vd biOu quytft tai cuQc hqp.

- SO phitiu kh6ng t6n thdnh: 0 phi6u biOu quy5t, dqtty IQ:O%tren t6ng sO phi6u bi6u quyt5t
, i a^ . . . ? ,

cua cO dong tham dU vd bi6u quyOt tai cuQc hqp.

- 56 phiiSu kh6ng co S, ki6n: 0 phi{iu biOu quy6t, d,atty lQ:0%tr0n t6ng s6 phitiu bi6u quytlt
cua cO d6ng tham dg vd bi0u quytit t4i cuQc hqp.

NQi dung 2. Th6ng qua B6o cfo cria Ban Ki6m so6t.



Bi6u quy6t:

- So phitiu t6n thdnh : 140 .936.8 I 8 phitiu bi6u quy6t, dqt ty lQ: 99 ,7 466%tr0n t6ng s6 phitiu

biOu quy6t cua c0 d6ng tham dU vd bi6u quytit tai cuQc hqp.

- 56 phitiu khdng t6n thinh: 0 phitiu bi6u quy6t, d4tty lQ:O%tr6n tdng sd phii$u bi6u quytit
cria c6 ttdng tham dg vd bi6u quytit tpi cuQc hqp.

- SO phitSu kh6ng c6 !, kitin: 358.000 phi6u bi0u quy6t, dqtty lQ:0,2534o/o tlntong s6 phitiu
bi0u quyiSt cria co clOng tham du vd biOu quy6t tpi cuQc hqp.

NOi dung 3. Th0ng qua f6t que ho4t tl0ng sin xudt kinh doanh nlm 2025vdr K6 hoach
sfln xu6t kinh doanh nIm 2026 (Td trinh sii 01;.

Bi6u quytit:

- SO phitiu t6n thdnh: 141.294.818 phiiiu bi6u quytit, dqtty lQ: 1 Oo%tr€n tong sO phii$u bi6u
quyiSt cria c6 d6ng tham dU vd bi6u quy6t tpi cuQc hqp.

- SO phi6u kh6ng t5n thdnh: 0 phi6u bi6u quy6t, datty lQ:0%tren t6ng sO phitiu bi6u quy5t
cria c6 ct6ng tham du vd bi6u quytit tpi cuQc hqp.

- SO phi6u kh6ng c6 !, ki6n: 0 phitiu bi6u quy6t, datty lQ,: 0%tr6n t6ng sd phiriu bi6u quytit
cria cO d6ng tham dU vd bi6u quytit tpi cuQc hqp.

NOi dung 4. Th6ng qua 86o c6o ki6m tofn nim 2025 vir Lga chgn c6ng ty ki6m toin
thgc hiQn kiGm toin 86o c6o tiri chinh nIm 2026 (Td trinh sti 02;.
Bi6u quy6t:

- SO phitiu t6n thdnh: 141.294.818 phi6u biOu quy6t, dat ty le: 100 tr6n t6ng s6 phi6u bi6u
A. , o

quy6t cua c6 d6ng tham dg vd biOu quy6t tpi cuQc hqp.

- 56 phii5u kh6ng t6n thdnh: 0 phi6u bi6u quy6t, dqtt.,b:0o/otr6n t6ng s6 phi6u bi6u quy6t
cua cO d6ng tham dg vd bi6u qrytlt tpi cuQc hqp.

- SO phitlu kh6ng co i ki5n: 0 phi6u bi6u q,ry6t, d,qtty lQ: O%tren tdng s6 phi6u bi6u quy5t
cua c6 d6ng tham dU vd bi6u quyt5t t4i cuQc hqp.

NOi dung 5. Thdng qua Chi tri c6 trlc nIm 2025,K6 ho4ch chi trf, c6 trlc nIm 2026 vir
Trich l6p cric quy (Td trinh s5 03y.

Bi6u quy6t:

- SO phii5u t6n thdnh: 141.294.818 phi6u biOu quy6t, dqtty lQ: I }O%tren t6ng so phi6u bi6u
A.quy6t cria c6 d6ng tham dg vd bi6u q.,ytit tpi cuQc hqp.

- SO phit5u kh6ng t6n thanh: 0 phi6u biOu quy6t, dqttS,G:}ohtrOn t6ng s6 phitiu bi0u quy6t
cua c6 d6ng tham dg vd biOu quytit t4i cuQc hqp.

- 56 phi6u kh6ng c6 S, kit5n: 0 phitlu biOu quy6t, datty lQ:o%tren tdng s6 phitlu bi6u q.rytit
" i a^ . . . ?

cua cO d6ng tham dg vd bi0u quy6t tpi cuQc hqp.

NQi dun g 6. Th6ng qua Sfra OOi, bd sung nghnh, ngh6 kinh doanh cria C6ng ty (Td
trinh sii 041.

Bi6u quytlt:



- SO phitlu t6n thdnh: 140.936.818 phi6u biOu quy6t, d,qtty lQ:99,74 6YoffAnt6ng s6 phi6u
bi6u quytit c[ra c6 d6ng tham du vd bicu quytit tpi cuQc hqp.

- 56 phi6u khong t6n thdnh: 0 phi6u biOu quytit, dqtty lQ:0%tr0n t6ng sO phi6u bi6u quyrit
cua c6 d6ng tham dy vd bi6u quytit t4i cuQc hqp.

- SO phi6u kh6ng co S, ki6n: 358.000 phi5u bi0u quy6t, dpt ty lQ: 0,253 4oh trAnt6ng s6 phi6u
biOu quy6t cua c6 dong tham du va bi0u quy5t tai cuQc hqp.

NQi dung 7" Th6ng qua Sira Oi OiOu lQ cria C6ng ty vi Quy ch6 nQi bQ vO quin tri c6ng
ty (Tcr trinh sii 051.

Bi6u quy6t:

- SO phiiiu t5n thanh : 141.294.818 phi6u biOu quy6t, dpt ty lQ: 1 OO%trCn tong sd phi6u bi6u
quytit cua c6 d6ng tham dg vd bi0u quyt5t tpi cuQc hqp.

- SO phitiu kh6ng t6n thdnh: 0 phi6u biOu quy6t, dat tS, IQ: 0%tr6n t6ng s6 phi6u bi6u quytft
cria c6 ddng tham d1r vd biOu quyt5t tpi cuQc hqp.

- SO phit5u kh6ng c6 i ki6n: 0 phir5u bi0u quy5t, dat t,, lQ: 0%tr6n t6ng s6 phiriu bi6u quytit
cua c6 d6ng tham dq vd biOu quyt5t t4i cuQc hqp.

NQi dung 8. Th6,rg qua Mi6n nhiQm vi biu b6 sung thirnh vi6n Ban ki6m so6t nhiom
ky 2022-2027 (Td trinh s5 0q.
1. Thdng qua viQc miSn nhi6m bh Mai Thi Phuong Th6o th6i giir vi trf thinh vi6n Ban
ki6m soft t<O tir ngiy 0710512026.

Bi6u quy6t:

- so phi6u t6n thanh: 140.936.818 phiiiu bicu quy6t, datts, lQ: 99,7466%tr6n t6ng s6 phit5u
bi6u quyt5t cua c6 d6ng tham dy vd bi6u quytit tai cuQc hqp.

- SO phi5u kh6ng t6n thdnh: 0 phi6u biOu quy5t, dqtty lQ:o%tren t6ng s6 phit5u bi6u quytit
cua cO d6ng tham dg vd bi€u quy6t tpi cuQc hqp.
^a , ^, ,- So phi6u kh6ng co!, kiOn: 358.000 phi6u bi0u quyet, dqtts,lQ:0,2534ohtrant6ng s6 phi6u
bi0u quyt5t cria c6 dong tham du vd biOu quyrSt tpi cuQc hqp.

2. Bflu bd sung thinh vi6n Ban ki6m so6t

Tinh d6n thoi di6m ti6n henh bAu cu, C6ng ty nhpn dugc 0l (m6t) d0 cu cho vi tri thdnh
vi6n Ban ki0m so6t oc uAu thay the be Mai Thi phuong Th6o.

Dai hOi d5 ti6n hdnh bdu b6 sung 01 (mQt) thenh vi6n Ban kiOm so6t nhiQm ky 2022-2027
bing phuong thric bdu d6n phitlu. Ctrc c6 d6ng thgc hi6n bAu cu thong qua hinh thuc bo
phi6u diOn tu. K6t qu6 bAu cu nhu sau:

K6t quf, bi6u quv6t vi beu cir:

Vdi kt5t qu6 biOu quy6t vd bAu cri n6u tr6n, toirn bQ c6c nQi dung dugc trinh bdy tai Dai h6i
dd chinh thric dugc th6ng qua. Bd Vuong Hodng Th6o Linh dd trung cu vi tri thdnh vi6n
Ban kiOm so6t cira C6n g ty nhiOm ky 2022-2027 .
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Bd Vucrng Hodng Th6o Linh 140.238.044 99,gg36yo
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F. THONG QUA BIEN sAx I{ep vA NGr{I euyET EHDCE rnUoNc xrpx
xAnzr 2026 cuA cOxc ry cO puax cO ex cUoNG

Ba Nguy6n Thanh H6ng trinh bay nQi dung Bien bin hop va Nghi quy6t DHDCD thuong
nien ndm 2026 va c15 duoc todn th6 Dai hdi nhAt tri th6ng qua voi ty lg 100%.

Ong LC Du'c NghIa - Ch[r ttch FIDQT', thay rndt f)oan chu tich tuyon bo b6 rnpc cuQc hop
Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2026 cira C6ng ty Co ph6n G6 An Cucrng vao lfc
I 1 gio 53 phrit cing ngity.l .

TM. BAN THUKV DAI HOI

NGUYEN BiNH PHUONG THUY rP OIIC NGHIA
Chfi tich HDQT

M
CONG TY

-cd pHAr,r

G0 AN cUdlr
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PHẦN CÂU HỎI VÀ TRẢ LỜI TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 
NĂM 2026 CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN GỖ AN CƯỜNG 

(Tài liệu đính kèm Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông thường niên ngày 07/05/2026) 

Cổ đông mã số ACG00276 

Chiến lược đầu tư góp vốn mảng Bất động sản và Tài chính như thế nào? Tiêu chí lựa 
chọn dự án: nhà thầu, vị trí dự án, phân khúc, giá trị vốn góp tối đa và kế hoạch thoái 
vốn để không ảnh hưởng đến kế hoạch kinh doanh chính. 

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Như tôi đã nói ở Đại hội lần trước, An Cường không tập trung vào đầu tư bất động sản, mà 
chúng ta chỉ tham gia vào một vài dự án nhỏ. Chúng ta vẫn tập trung vào hoạt động cốt lõi, 
vì hoạt động cốt lõi vẫn chiếm gần 90% doanh thu. Vừa rồi chúng ta đã đầu tư 3.000 tỷ vào 
dự án ở Đồng Nai, là dự án về gỗ.  

Chúng ta chỉ có duy nhất 1 dự án bất động sản hợp tác với Thắng Lợi Group. Đến thời điểm 
này, có thể tạm xem dự án này thành công. Tiến độ bán hàng đang rất tốt. Tiến độ bán hàng 
và lợi nhuận đều tốt hơn kỳ vọng. Chúng tôi hy vọng An Cường sẽ được chia lãi bắt đầu từ 
2027 vì quỹ đất chúng ta mua rất rẻ, An Cường cũng cung cấp hàng nghìn tỷ nội thất cho dự 
án. Đây là thuận lợi lớn của chúng ta.  

Sau này nếu có dự án thực sự hấp dẫn thì chúng ta có thể sẽ tham gia. Nhưng quan điểm của 
tôi là nếu làm thì chúng ta sẽ làm các dự án theo trục vành đai 3, xây dựng các căn hộ giá 
hợp lý. Chúng ta sẽ tiếp tục khai thác giá trị cộng hưởng khi cung cấp các gói nội thất của 
An Cường cho các dự án. Ví dụ đối với dự án hợp tác với Thắng Lợi, chúng ta cung cấp cửa, 
ván sàn, thiết bị bếp và vệ sinh của Malloca, và tặng thêm các gói nội thất của An Cường 
cho khách hàng. Khách hàng rất thích điều này. Và tôi đánh giá đây là dự án đầu tư thành 
công. Năm ngoái chúng ta thoái 5% vốn mang về lợi nhuận rất tốt. Nếu năm nay chúng ta 
tiếp tục thoái thì sẽ ghi nhận lợi nhuận khủng từ dự án đầu tư này. Tạm thời tôi chưa công 
bố cụ thể mức lợi nhuận nhưng  có thể nói lợi nhuận của dự án bất động sản này cao hơn so 
với FS dự kiến. Đợt 1 dự án chào bán 2.800 căn, hiện tại đã bán được gần 2.000 căn. Hiện 
tại chúng ta đang bán chậm lại để chờ đường vành đai 3 kết nối vào dự án vào tháng 6 này. 
Sau đó chúng ta sẽ mở bán tiếp, giá lúc đó sẽ tăng thêm 10% - 15%. 

Công suất hiện tại của nhà máy An Cường  

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Năm ngoái, nhà máy hoạt động 70% - 80% công suất còn hiện tại công suất đang hoạt động 
là 85% - 90%. Các nhà máy hiện tại đang hoạt động rất ổn. Nếu nhà máy chạy hết công suất 
thì chúng ta có thể thuê ngoài theo dạng OEM và nhà máy An Cường Đồng Nai sẽ hỗ trợ 
một phần hoạt động. 

Chiến lược phát triển cho đối tượng khách hàng cá nhân (B2C) nhằm bớt phụ thuộc 
vào khách hàng B2B 



2 
 

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Chiến lược của An Cường là khai thác song song cả B2B và B2C, chúng ta không tập trung 
vào 1 kênh đơn lẻ vì cả 2 kênh đều rất quan trọng. 

Với tình hình tăng giá lãi suất, căng thẳng chính trị làm tăng chi phí vận chuyển và giá 
cả nguyên liệu, nhiều công trình và nhà thầu ngừng thi công vì chi phí giá cả ảnh hưởng 
đến tình hình kinh doanh sắp tới của An Cường như thế nào 

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Đây chỉ là yếu tố ngắn hạn, giá các mặt hàng và dịch vụ đều đã bắt đầu ổn định trở lại. Bản 
thân tôi không ngại những yếu tố này. Tình hình thế giới cũng không quá phức tạp, chỉ là 
yếu tố ngắn hạn. Như quý vị có thể thấy kết quả kinh doanh quý 1 rất tốt, trong tháng 4 và 
tháng 5 đơn hàng rất nhiều. Mọi thứ vẫn đang tốt, chưa có gì phức tạp.  

Cổ đông mã số ACG01109 

Tôi là cổ đông ACG từ khi niêm yết trên sàn 2021. Xin quý công ty tăng thêm cổ tức 
500-1000đ/cổ phiếu để tiếp tục có động lực đồng hành với doanh nghiệp 

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Hiện chúng tôi cũng đang có kế hoạch tăng tỷ lệ chi trả cổ tức. Trong những năm vừa qua, 
An Cường và cả ngành gỗ khá khó khăn. Hiện tại thì tín hiệu tăng trưởng khá tốt và chúng 
ta đã quay lại đà phát triển. Từ 2027, tôi nghĩ An Cường sẽ có thêm nhiều nguồn thu khác 
bên cạnh nguồn thu hiện tại với mức lợi nhuận 500 – 600 tỷ mỗi năm. Chúng ta sẽ có nguồn 
thu mới từ dự án bất động sản và nhà máy mới. Khi đó chúng tôi sẽ cân nhắc tăng tỷ lệ cổ 
tức như đề xuất của cổ đông. Bản thân tôi cũng rất mong muốn điều đó và tôi nghĩ chúng ta 
sẽ làm được.  

Cổ đông mã số ACG00069 

Xin quý công ty chia sẻ thêm về dự án nhà máy mới ở Đồng Nai:  

 Sản xuất sản phẩm gì? Khác gì so với các sản phẩm hiện tại?  

 Phân khúc của sản phẩm này là gì? Cao thấp hay trung?  

 Cạnh tranh trong mảng sản phẩm mới có cao không?  

 Kỳ vọng vốn đầu tư bao nhiêu? Khi nào đi vào hoạt động?  

 IRR của dự án? Kỳ vọng đóng góp vào doanh thu và lợi nhuận của dự án trong 
3 năm đầu sau khi vận hành? 

Cổ đông mã số ACG00276 

Công suất dự kiến của nhà máy An Cường Đồng Nai 

Cổ đông mã số ACG00265 

Tiến độ xây dựng nhà máy mới tại Bình Phước hiện ra sao? Kỳ vọng đi vào hoạt động 
lúc nào và dự phóng hiệu quả hoạt động những năm đầu tiên? Nhà máy này nhắm đến 
thị trường nào?  
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Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Sản phẩm của nhà máy mới tại Đồng Nai sẽ không liên quan đến dòng sản phẩm của 2 nhà 
máy hiện hữu. Dự án này sẽ cung cấp nguyên liệu thô cho các nhà máy hiện tại.  

Hiện nay chúng ta đang mua nguyên liệu thô từ nhà máy của Sumitomo tại Long An. Nhà 
cung cấp này hiện cũng đang hết công suất nên chúng ta xây dựng nhà máy riêng để phục 
vụ nhu cầu của 2 nhà máy hiện hữu.  

Tổng vốn đầu tư của dự án nhà máy mới là 3.000 tỷ đồng. Dự án này đang trong quá trình 
lắp đặt máy móc thiết bị, dự kiến đầu tháng 11 tới đây sẽ cho ra tấm ván đầu tiên. IRR của 
dự án quanh 15%, lợi nhuận dự kiến khoảng 250 – 300 tỷ mỗi năm. Tôi nghĩ ngay khi đi vào 
vận hành dự án sẽ ghi nhận lợi nhuận ngay bởi vì hiện tại An Cường đang mua ngoài vật 
liệu thô này và ít nhất 65% sản lượng của nhà máy mới sẽ cung cấp cho nhu cầu nguyên vật 
liệu của An Cường. 35% còn lại sẽ bán ra bên ngoài, khả năng cao là xuất khẩu. Có nghĩa là 
chúng ta không cần phải phát triển thị trường khi 35% bán ra bên ngoài là bán cho Sumitomo.  

Tôi hy vọng dự án này của An Cường sẽ khả quan. Tất nhiên có những yếu tố sẽ không 
lường trước được nhưng tôi đánh giá dự án này của An Cường khá khả thi.   

Cổ đông mã số ACG00265 

Xin cập nhật tình hình đối với các khoản nợ xấu liên quan đến Novaland, Hưng Thịnh, 
cũng như các bên khác.  

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Về nợ xấu, hiện tại An Cường đã thoát khỏi vấn đề này. Những năm vừa qua khá khó khăn 
về việc này, mỗi năm Công ty phải trích lập khoảng 70 – 100 tỷ. Hiện tại chúng ta đã trích 
lập xong các khoản nợ của Hưng Thịnh. Đối với khoản phải thu từ Novareal, chúng ta cũng 
trích lập ở mức an toàn, sắp tới sẽ ký hợp đồng nhận về 14 shophouse, và một số biệt thự tại 
các dự án của Novaland. Tôi nghĩ là các bất động sản này sau khi trừ khoản đã trích lập thì 
sẽ có lời. Đối với Hưng Thịnh, chúng ta đang đàm phán để họ chuyển giao cho chúng ta 1 
lô đất tại Quy Nhơn. Nói chung là hiện tại đối với An Cường, nợ xấu không còn là một điều 
đáng ngại.  

Khoản ủy thác đầu tư trái phiếu cho VinaCapital thì khả năng thu lại được vốn và lãi 
như thế nào? Liệu sắp tới có phải gia hạn tiếp tục hay không?  

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Khoản ủy thác này 100% chúng ta sẽ thu hồi được tiền về vì các khoản trái phiếu này đều 
có tài sản đảm bảo là các lô đất tại quận 2 (cũ) và Phan Thiết. Theo báo cáo từ VinaCapital 
thì lô đất tại quận 2 đang được chào mua với giá trị khoảng 400 tỷ, trong năm nay có khả 
năng họ sẽ bán lô đất đó và chúng ta sẽ thu hồi được tiền về. 

Dự án The Win City tình hình bán hàng như thế nào giữa bối cảnh tín dụng và lãi suất 
cho vay bất động sản trở nên chặt chẽ hơn từ cuối năm 2025? Phía chủ đầu tư dự án 
có chính sách hỗ trợ cho người mua ra sao?  
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Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Về dự án The Win City, giai đoạn 1 chào bán 2.800 căn, hiện đã bán được gần 2.000 căn. 
Tiến độ bán hàng và lợi nhuận dự kiến đều cao hơn mức kỳ vọng ban đầu. Vừa rồi khi lãi 
suất tăng, dự án cũng không bị ảnh hưởng nhiều. Công ty dự án cũng trích một phần lợi 
nhuận để hỗ trợ khách hàng. Mỗi tuần mở bán, dự án bán được 50 - 70 căn, hiện tại chúng 
ta đang giảm tiến độ bán hàng để chờ hạ tầng kết nối vào dự án được hoàn thiện, khi đó giá 
bán sẽ tăng thêm và chúng ta sẽ tiếp tục mở bán. Đây là dự án rất tốt và thị trường đang rất 
hiếm những dự án như vậy. 

Cổ đông mã số ACG00325 

Tại sao doanh thu và lợi nhuận năm 2025 tăng trưởng rất tốt nhưng dòng tiền kinh 
doanh lại âm lớn như vậy? Với tình hình dòng tiền hiện tại, Công ty có đảm bảo duy 
trì được mức chi trả tiền mặt này cho cổ đông trong năm 2026 mà không gây áp lực lên 
nguồn vốn kinh doanh không? 

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

An Cường không gặp áp lực về dòng tiền để duy trì mức chi trả tiền mặt cho cổ đông vì sức 
khỏe tài chính của An Cường rất tốt. Dòng tiền kinh doanh của An Cường năm 2025 bị âm 
là do chúng ta thanh toán trước 100% tiền mua đất để xây dựng nhà máy mới với diện tích 
25 hecta tại KCN Becamex Bình Phước. 700 tỷ tiền mặt đã được chi trả cho khu đất này. 
Nếu loại trừ đi khoản này thì dòng tiền kinh doanh không âm. Việc chi trả cổ tức vẫn theo 
kế hoạch bình thường nên quý cổ đông có thể yên tâm. 

Về việc xây dựng nhà máy, Công ty đã đầu tư 1.200 tỷ vốn tự có, phần còn lại là vốn vay từ 
Vietcombank.  

Cổ đông mã số ACG00340 

Tỷ trọng xuất khẩu sang Hoa Kỳ trong năm 2025 là bao nhiêu % trên tổng doanh thu? 
Công ty có đánh giá như thế nào về ảnh hưởng của các chính sách thuế đối ứng của Mỹ 
hiện nay và trong năm 2026? 

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Hiện nay tôi không e ngại vấn đề thuế đối ứng vì tôi thấy không có gì ảnh hưởng lớn. Doanh 
thu xuất khẩu vào Mỹ chỉ chiếm 12% - 13% trên tổng doanh thu của An Cường. Năm ngoái 
doanh thu xuất khẩu của An Cường vẫn tăng trong khi tổng kim ngạch xuất khẩu toàn ngành 
gỗ vẫn tăng hơn 7%. Chúng tôi vẫn bán hàng bình thường, đối tác tại Mỹ của chúng tôi được 
hoàn lại tiền thuế đối ứng đã chi trả nên tôi không có vấn đề gì ở đây. Cổ đông có thể yên 
tâm về việc này.  

Cổ đông mã số ACG00265 
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Ban lãnh đạo đánh giá về tình hình biến động giá nguyên vật liệu, biến động chuỗi cung 
ứng sau xung đột Trung Đông như thế nào? Công ty đã phản ứng ra sao trước bối 
cảnh?  

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Như đã đề cập, đây chỉ là những yếu tố ngắn hạn, các loại chi phí đã dần ổn định trở lại. Và 
việc kinh doanh của chúng tôi vẫn diễn ra bình thường. 

Cổ đông mã số ACG00858 

Thị trường bất động sản vẫn còn nhiều khó khăn, ACG dự kiến sẽ duy trì đà tăng 
trưởng doanh thu 2026 bằng cách nào (mở rộng xuất khẩu hay chiếm thêm thị phần 
nội địa)? 

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Chúng tôi tiến hành song song.  

Xuất khẩu sẽ tiếp tục mở rộng. Tháng 5 tới đây, An Cường sẽ tham gia triển lãm tại Thượng 
Hải (Trung Quốc) để mở rộng thị trường sang Dubai, sẽ có triển lãm tại Dubai sau đó và sẽ 
tiếp tục mở rộng thị trường tại Nhật Bản, thông qua đối tác là Sumitomo.  

Trong nước thì thị trường bất động sản 2025 đã bắt đầu phục hồi và 2026 còn tốt hơn 2025 
vừa qua, và tốt hơn nhiều so với 2023 - 2024. Hiện nay tỷ lệ báo giá vào các dự án của chúng 
tôi tăng gấp 4 lần so với cùng kỳ năm trước. Có thể thấy rằng chúng ta đang bước vào một 
chu kỳ mới và không cần phải e ngại về triển vọng sắp tới.  

Cổ đông mã số ACG00452 

Về quản trị rủi ro tín dụng và nợ xấu: Q1/2026 ghi nhận 11 tỷ đồng doanh thu từ đối 
tác liên kết Thắng Lợi. Ban lãnh đạo đánh giá thế nào về triển vọng doanh thu và rủi 
ro thu hồi công nợ từ đối tác này? Đặc biệt, hệ thống quản trị rủi ro của ACG đã được 
thay đổi/siết chặt như thế nào để cam kết không lặp lại 'vết xe đổ' nợ xấu và trích lập 
dự phòng khổng lồ như trường hợp của Hưng Thịnh hay Novareal? 

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

11 tỷ này là doanh thu bán hàng cho Thắng Lợi Homes. Trong kỳ chúng tôi còn ghi nhận 
5,8 tỷ đồng tiền lãi cho vay. Tại thời điểm phát sinh khoản vay này, Thắng Lợi Homes đang 
trong quá trình thực hiện hồ sơ vay vốn ngân hàng nên An Cường và phía Hải Sơn là một cổ 
đông khác của Thắng Lợi Homes đã hỗ trợ. An Cường đã thu hồi xong 200 tỷ tiền cho Thắng 
Lợi Homes vay và tiền lãi phát sinh. 

Bản thân tôi cũng tham gia điều hành tại Thắng Lợi Homes nên tôi không e ngại về năng lực 
tài chính của công ty. Tình hình tài chính của Thắng Lợi Homes đang rất tốt, với số dư tiền 
mặt 400 – 500 tỷ từ tiền bán hàng. 

Nói về Hưng Thịnh và Novareal, chúng ta sẽ không dính vào vết xe đổ này nữa. Trong kinh 
doanh có những bất ngờ mà chúng ta không lường trước được. Trong những năm khó khăn, 
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An Cường sau khi trích lập các khoản khó đòi vẫn còn ghi nhận lợi nhuận 400 – 500 tỷ là 
một sự nỗ lực rất lớn. Trước đây chúng ta phụ thuộc khá lớn vào nhóm bất động sản, với vài 
nghìn tỷ doanh thu mỗi năm từ nhóm này thì rủi ro tiềm ẩn là khó thể tránh khỏi. Nhưng bây 
giờ chúng ta cần thận trọng hơn vì rủi ro bất ngờ vẫn có thể xảy ra. Hy vọng chúng ta sẽ 
không bị dính đòn như vậy nữa.  

Cổ đông mã số ACG00276 

Giá cổ phiếu đã phản ánh đúng vị thế đầu ngành và tiềm năng tăng trưởng của An 
Cường hay chưa? 

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Khẳng định là chưa. Vừa rồi khi tiến hành định giá độc lập thì giá trị của Công ty vào khoảng 
8.500 tỷ, chứ không phải chỉ hơn 5.000 tỷ như hiện nay. Tức là giá cổ phiếu phải hơn 
55.000/cổ phiếu nhưng vấn đề là cơ cấu cổ đông của Công ty quá cô đặc. Hiện nay HĐQT 
cũng đang cân nhắc phương án là các cổ đông lớn sẽ cùng bán một ít cổ phiếu ra thị trường 
hoặc tiến hành chia cổ tức bằng cổ phiếu để tăng lưu lượng cổ phiếu trên thị trường, từ đó 
tăng tính thanh khoản để giá cổ phiếu cải thiện. Năm vừa rồi lợi nhuận của Công ty khoảng 
600 tỷ trước trích lập dự phòng, với PE của ngành gỗ tối thiểu là 13 lần thì giá trị của Công 
ty phải gần 8.000 tỷ. Với kế hoạch lợi nhuận cho 2026 và PE 13 lần thì giá trị vốn hóa của 
Công ty phải đạt hơn 8.000 tỷ. Rõ ràng là giá trị cổ phiếu chưa phản ánh đúng giá trị của 
Công ty bởi vì lượng cổ phiếu trôi nổi trên thị trường quá thấp.  

Cổ đông mã số ACG00536 

ACG đã niêm yết HOSE và có nhiều quỹ đầu tư tham gia tuy nhiên thanh khoản cổ 
phiếu rất thấp và giá cổ phiếu giảm rất sâu so với giá niêm yết Upcom trong khi triển 
vọng kinh doanh các năm tới rất tốt, ban lãnh đạo có định hướng gì để thanh khoản cổ 
phiếu ACG đi lên (hiện tại thanh khoản rất thấp). Công ty có định hướng chia cổ tức 
cổ phiếu và tăng cổ tức tiền cho cổ đông để giá cổ phiếu về đúng giá trị không? 

Ông Lê Đức Nghĩa – Chủ tịch HĐQT trả lời:  

Nếu so sánh với giá niêm yết Upcom thì vì Công ty đã thực hiện chi trả cổ tức nhiều lần nên 
giá cổ phiếu được điều chỉnh, chứ không phải giảm sâu. Như đã đề cập về việc giá trị cổ 
phiếu chưa phản ánh đúng về tiềm năng của Công ty, chúng tôi sẽ xem xét phương án để 
tăng lượng cổ phiếu trôi nổi trên thị trường thì thanh khoản sẽ cải thiện hơn, khi đó giá cổ 
phiếu sẽ trở về với giá trị thực. Nhưng tôi cũng lưu ý cổ đông không nên quá kỳ vọng vào 
phương án này vì đầu tư vào An Cường thì tôi cũng mong muốn cổ đông đồng hành dài hạn, 
nhìn vào thực tế phát triển của Công ty. Như mọi người nhìn thấy quá trình phát triển trong 
5 năm vừa qua, kể cả giai đoạn khó khăn, Công ty vẫn đạt mức lợi nhuận 400 – 500 tỷ. Bản 
thân Công ty vẫn còn tương lai rất sáng, trong khi ngành gỗ nói chung đã qua khỏi giai đoạn 
khó khăn và bước vào chu kỳ tăng trưởng mới.  
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